PRVA KAPITOLA
Steve Jobs v Zahrade Allahovej

ocas studeného decembra v roku 1979 odstavil Jobs svoje auto na

parkovisku Garden of Allah, skrytého hotela a konferen¢ného

strediska na upati Mount Tamalpais v Marin Country, severne od
San Francisca. Bol unaveny, frustrovany, nahnevany a meskal. Va¢sinu
cesty sa vliekol v zapchach na cestdch 280 a 101 smerujucich z Cupertina,
leziaceho dolu na juhu v Silicon Valley, kde mala centrdlu firma Apple,
ktoru zakladal a v ktorej si pretrpel stretnutie so spravnou radou so
ctihodnym Arthurom Rockom na cele. S Rockom sa zhodovali na ma-
lo¢om. Rock sa k nemu spraval ako k decku. Miloval poriadok, proce-
sy, veril, Ze technologické firmy rastd ur¢itymi smermi podla urcitych
pravidiel a tejto viere sa upisal, pretoze ich videl fungovat v praxi uz
v minulosti. Hlavne v Inteli, velkom vyrobcovi ¢ipov, z ktorého ne-
davno odisiel. Rock bol mozno najvyznamne;jsi technologicky investor
svojho obdobia, ale spoc¢iatku vahal vstupit do Apple, hlavne preto,
lebo Steve a jeho partner Steve Wozniak mu pripadali nestravitelni.
Nepozeral sa na Apple tak ako Steve — ako na vynimoc¢nu firmu, ktora
by poludstila svet pocitacov, a pritom by zostala sama hlboko Tudska

a vzdorovito nehierarchicka. Rock sa na nu skratka pozeral len ako na
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dal$iu investiciu. Steva stretnutia spravnej rady vycerpavali, nedoda-
vali mu energiu. Tesil sa na dlhd, rychlu cestu do Marin so stiahnutou
strechou, aby odvial zapach zdanlivo nekone¢nych debat.

Lenze zaliv bol zahaleny v hmle a dazdi, takze strechu musel nechat
zatiahnuta. Pre $myklavé cesty bola premavka vyslovene dusiva, takze
vsetko potesenie z jazdy v jeho novucickom Mercedes-Benz 450SL bolo
fu¢. Steve to auto miloval; rovnako ako miloval svoj gramofén pre au-
diofilov Linn Sondek a platinotlace od Ansela Adamsa. Jeho auto bolo
vlastne modelom toho, ¢o oc¢akaval od pocitacov: silné, elegantné, intu-
itivne a efektivne, ktoré nemalo ni¢ prekonat. V to popoludnie v$ak po-
Casie a premavka jeho auto porazili. Mal polhodinové meskanie na tvod-
né stretnutie Seva Foundation, vytvoru jeho priatela Larryho Brillianta,
ktory sam vyzeral ako maly Budha, len v bezeckych topankach. Ciel Sevy
bol radostny a ambiciézny: odstranit jednu formu slepoty, ktora sa tykala
stoviek miliénov Iudi v Indii.

Steve zaparkoval a vystupil z auta. Pri vyske 180 centimetrov a hmot-
nosti necelych 75 kil, s hnedymi vlasmi, ktoré mu padali az po ramena,
a hlbokym, prenikavym pohladom by putal pozornost véade. Ale v obleku
s vestou, ktory mal na stretnuti so spravnou radou, vyzeral obzvlast oslni-
vo. Jobs sam celkom nevedel, ¢o si méd o svojom obleku mysliet. V Apple
ludia nosili, ¢okolvek im prislo pod ruku. On sam ¢asto chodil bosy.

Garden of Allah bola skuto¢ne podivuhodna rezidencia, postave-
na na pahorku Mount Tamalpais, ty¢iaceho sa nad Sanfranciskym za-
livom. Bola zasadena medzi sekvoje a cyprusy a miesali sa v nej $tyly
kalifornského remeselnictva a $vajciarskych lesnych chatr¢i. Bola po-
stavena v roku 1916 pre istého bohatého Kaliforn¢ana menom Ralston
Love White a od roku 1957 ju prevadzkovala a vyuzivala Spojena cir-
kev Kristova. Steve presiel po travniku lemovanom cestou v tvare srd-
ca, vystupil po niekolkych schodoch na $iroku verandu a vsttpil do
budovy.

Vnutri by hociktorému ndhodnému divakovi stacil jediny pohlad
na skupinku stojacu okolo konferen¢ného stola, aby videl, ze nejde
o typické cirkevné stretnutie. Pri jednom konci stola stal Ram Dass,

povodom zidovsky hinduisticky jogin, ktory v roku 1971 vydal Stevovu
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oblubenu knihu Bud'tu a teraz’, bestseller o meditécii, joge a duchov-
nom hladani. Vedla neho sedel Bob Weit, spevak a gitarista z Grateful
Dead - Dead mali 26. decembra odohrat benefi¢ny koncert pre Sevu
v Oakland Coliseum. Pritomni boli aj Stephen Jones, epidemioldg
z Amerického centra pre kontrolu chordb, ako aj Nicole Grassetova.
Brilliant a Jones pracovali pre Grasseta v Indii a Bangladési v ramci
odvazneho a uspesného programu Svetovej zdravotnickej organizacie
na vykynozenie kiahni. Oblubeny trickstersky filozof kontrakultury
Wavy Gravy tam bol tiez. Sedel vedla Dr. Govindappu Venkatasvamiho,
zakladatela indickej o¢nej nemocnice, ktora pomohla miliénom ludi
s odstranenim slepoty spdsobenej sivym zakalom, pliagou, ktora svoj-
ho ¢asu zamorila cely region. Brilliant dufal, Ze sa mu zase raz podari
priviest k Zivotu ¢osi odvazne: jeho ciel pre Sevu bolo poskytnut pod-
poru ludom ako Dr. v (ako Brilliant volal Venkatasvamiho) tym, Ze
po Juznej Azii vybuduju o¢né kliniky, ktoré navratia zrak chudobnym
slepcom v provinénych oblastiach.

Steve poznal len zopar [udi. Prisiel za nim Robert Friedland, chlapik,
ktory ho presved¢il, aby v roku 1974 podnikol put do Indie, a pozdravil
ho. Spoznaval aj Weira, samozrejme, obdivoval Grateful Dead, aj ked si
myslel, Ze nemaji emocionalnu a intelektudlnu hibku ako jeho oblibeny
hudobnik Bob Dylan. Steva na toto stretnutie pozval Brilliant, s ktorym
sa prvykrat stretol v Indii pred piatimi rokmi. Po tom, ako mu Friedland
poslal detailny ¢lanok z roku 1978 o tspechoch programu proti kiahiiam,
mu Steve poslal pattisic dolarov, aby mu pomohol rozbehnut Sevu.

Bola to celkom pozoruhodna spolo¢nost: hinduisti a budhisti, roc-
keri a doktori, vSetci uznavani, pozbierani tu v Zahrade Allahovej, kto-
ra patrila Spojenej cirkvi Kristovej. Bolo jasné, Ze to nie je miesto, kde
by ste hladali typického korporatneho bossa, ale Steve sem dokonale za-
padal. Casto meditoval. Rozumel hladaniu duchovného naplnenia - do
Indie $iel vlastne preto, aby sa ucil priamo od Brilliantovho gurua me-
nom Neem Karoli Baba, znameho aj ako Maharadz-dzi, ktory zomrel len

zopar dni pred Stevovym prichodom. Aj Jobs citil nutkanie zmenit svet,

Be Here Now
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nielen vybudovat svetsky biznis. Ikonoklazmus, prelinanie najréznejsich
disciplin a humanita, ktoré boli pritomné v tej miestnosti, reprezentova-
li v8etko, o o sa Steve usiloval. LenZe aj napriek tomu sa nevedel s tym
z nejakého dovodu vyrovnat.

V miestnosti bolo aspon dvadsat [udi, ktorych Steve nepoznal, a ked
sa predstavil, vrava sa nijako neutisila ani nespomalila. Zdalo sa mu, Ze
mnohi z nich vobec netusili, kto vlastne je, ¢o bolo trochu prekvapujtce,
hlavne tu v oblasti Sanfranciského zalivu. Firma Apple bola uz ¢osi ako
fenomén, predavala viac nez tritisic pocitacov mesacne — na konci roka
1977 to bolo len ¢osi okolo sedemdesiat. Nijaka pocitacova firma takym-
to spodsobom nikdy nerozkvitla a Steve si bol isty, Ze nasledujuci rok bude
eSte vybusnejsi.

Posadil sa, nalial si pohar vody a zapocuval sa. Rozhodnutie zalo-
Zit naddaciu uz padlo, otazkou teraz bolo, ako povedat svetu o existencii
Sevy, jej planoch a o muzoch a Zendach, ktori mali tieto plany premenit na
skuto¢nost. Stevovi vacsina tychto napadov pripadala az trapne naivna.
Diskusia mu pripominala skor rodi¢ovské zdruzenie, v istom momente
vSetci okrem Steva zapalene debatovali o kvalite brozarky, ktora chceli
vytvorit. Broziirka? To malo byt to najlepsie, s ¢im mali tito fudia vyruko-
vat? Tito takzvani experti mohli vo svojich vlastnych krajindch dosiahnut
ohromné uspechy, ale tu sa vobec nechytali. To, Ze mali velkolepy a od-
vazny ciel, bolo uplne zbyto¢né, pokial nemohli zrozumitelne povedat,
ako k nemu dospiet. To bolo viac nez jasné.

Debata neviedla nikam a Steve sa pristihol, ze sam prestava davat po-
zor. ,,Vstupil do miestnosti s persénou zo zasadnutia spravnej rady Apple,*
spomina si Brillliant, ,,ale veci, ako boj proti slepote alebo vykynoZenie
kiahni, sa riadia podla tplne inych pravidiel.“ Od toho momentu sa obc¢as
ozval, ale vd¢sinou len preto, aby stru¢ne poznamenal, preco ten ¢i onen
ndpad nebude nikdy fungovat. ,Zacal tam prekdzat,” uzatvara Brilliant.
Nakoniec to Steve uz nevydrzal. Postavil sa.

»Pocuvajte, povedal. ,Toto vam hovorim ako niekto, kto vie ¢osi
o marketingu. V Apple Computer sme predali uz viac ako stotisic poci-
tacov, a ked sme zac¢inali, nikto o nds ani len netusil. Seva je teraz v rov-

nakej pozicii ako Apple pred niekolkymi rokmi. Rozdiel je len v tom, Ze
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vy, chlapci, neviete o marketingu ani prd. Takze ak tu chcete skuto¢ne
nieco vytvorit, ak tuzite naozaj v nieCom zmenit svet a nielen trmdcat
sa ako hociktora ina neziskovka, o ktorej nikdy nikto nepoc¢ul, musite si
najat chlapika, ktory sa vola Regis McKenna - to je kral marketingu. Ak
mate zaujem, mozem vam ho sem priviest. Vezme vsetko do profesional-
nych rak.”

Cela miestnost na moment stichla. ,,Kto je tento mlady muz?“ opy-
tal sa Ventakasvami Septom Brillianta. Zopar Iudi z opa¢ného konca sto-
la sa zacalo Steva vypytovat. Snazil sa zo vSetkych sil, premenil debatu
na poriadnu melu. Ignoroval skutocnost, Ze tito ludia pomohli odstranit
zo zemského povrchu kiahne, zachranovali slepych v Indii, prekracovali
hranice a dohody, len aby mohli konat dobro v mnohych krajinach, do-
konca boli vo vzajomnom konflikte. Inymi slovami, tito fudia vedeli nie¢o
o tom, ako sa maju veci riesit. Steva ale ich Gspechy nezaujimali. V tejto
trme-vrme sa citil ako ryba vo vode. Vyzvy a konfrontacie — podla jeho
skusenosti sa veci riesia prdve takto, takto sa rodia velké uspechy. Ked sa
situdcia vyostrila, kone¢ne zasiahol Brilliant: ,,Steve.“ A potom zakrical:
»Steve!®

Steve zodvihol pohlad, zjavne roz¢arovany z toho, zZe ho prerusili,
a dychtivy vratit sa spat do tejto bitky.

»Steve,“ povedal Brilliant, ,sme radi, ze si tu, ale teraz uz musis
stichnut!“

»Nestichnem,* povedal. ,Vy, chlapci, ste ma poziadali o pomoc
a ja vam ju poskytnem. Chcete vediet, ¢o mate robit? Musite zavolat
Regisa McKennu. Dovolte, aby som vdm o nom nie¢o povedal. Regis
McKenna...

»Stevel“ zvolal Brilliant znovu. ,Prestan!® Lenze Steve neprestal.
Skratka potreboval prekrocit tuto hranicu. Tak zacal zase argumentovat,
pretahovat sa s ostatnymi sem a tam, akoby si kapil podium za péttisic-
dolarovy prispevok, a ukazoval prstom priamo na Iudi, akoby chcel zdo-
raznit svoje poznamky. A ako sa tak epidemiologovia, doktori a Bob Weir
z Grateful Dead, prizerali, Brilliant ho zastavil definitivne. ,,Steve,“ pove-
dal mu bokom od ostatnych, snaziac sa zo vSetkych sil zostat pokojny, aj
ked mu to privelmi neslo. ,,0did. Vypadni odtialto!*
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Steve pravidelnym krokom vypochodoval z konferen¢nej miestnosti
aj zo Zahrady Allahove;j.

O niekolko minut sa vytratil aj Friedland. Rychlo sa vratil a diskrét-
ne sa naklonil k Brilliantovi. ,,Mal by si z4jst za Stevom, posepkal mu do
ucha. ,,Je vonku na parkovisku a place.”

»On je este tu?“ opytal sa Brilliant.

,Ano, roni slzy na parkovisku.”

Brilliant, ktory predsedal tomuto zasadnutiu, sa ospravedlnil a po-
ndhlal sa za svojim mladym priatelom, ktory bol stale zaveseny na vo-
lante svojho kabrioletu a friukal uprostred parkoviska. Uz prestalo prsat
a hmla zacala opadavat. Steve stiahol strechu. ,,Steve,“ povedal Brilliant,
opierajuc sa o dvere, a objal svojho dvadsat$tyriro¢ného priatela. ,,Steve.
To bude dobré.”

»Prepac. Privelmi som sa do toho zamotal, povedal Steve. ,Idem
prec.©

»T0 je v poriadku. Mal by si sa vratit.

»Odchadzam. Viem, Ze som vSetko pokazil. Len som chcel, aby ma
pocuvali.

»T0 je v poriadku. Pod naspat.”

»Vratim sa a ospravedlnim. A potom pojdem pre¢,” povedal. A pres-
ne to aj urobil.

H B B
Tato nendpadna prihoda zo zimy roku 1979 je prihodnym miestom pre
zaciatok pribehu, ktory hovori o tom, ako Steve obratil svoj zivot a stal sa
najvacsim vizionarom nasho obdobia. Mlady muz, ktory zo svojej navste-
vy Zahrady Allahovej narobil sekand, bol zmesou vzajomnych protikla-
dov. Bol zakladatelom jedného z najvyznamnejsich startupov vsetkych
Cias, ale nechcel, aby ho vnimali ako biznismena. Ttzil po mentorskych
radach, ale pohrdal tymi, ktori boli pri moci. Bral LSD, chodil bosy, no-
sil otrhané dzinsy, pacila sa mu idea Zitia v komune, a ni¢ nemiloval viac,
ako uhanat plnou rychlostou vo svojom vy$perkovanom nemeckom
$portiaku. Netuzil privelmi podporovat dobrua vec, ale neznasal neefek-
tivitu vacsiny charitativnych organizacii. Bol ¢ertovsky netrpezlivy a ve-

del, ze jediné problémy, ktoré stoji za to vyriesit, boli tie, ktoré trvalo celé
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roky poriadne uchopit. Bol praktikujiucim budhistom a nehanebnym ka-
pitalistom. Spupnym v$evedom, ktory sa hadal s [udmi, ktori boli mud-
rejs$i a ovela skusenejsi ako on, a zaroven mal pravdu, pokial islo o ich
absolutnu marketingovu naivitu. Dokazal byt agresivny a hruby, a hned
potom skutocne kajucny. Bol neustupdivy, a zaroven sa tuzil ucit nové
veci. Pri odchodoch trieskal dverami a potom sa s ospravedlnenim vra-
cal. V Zahrade Allahovej predviedol v$etko svoje drzé, nechutné sprava-
nie, ktoré sa stalo vSeobecne uznavanou sticastou mytu o Stevovi Jobsovi.
Lenze ukazoval aj jemnejsiu stranku, ktoru si udia az tak nev$imali -
Ciastocne preto, ze ako starol, postupne ju zacal ukryvat pred novinarmi.
Aby sme naplno porozumeli Stevovi a jeho neuveritelnej ceste, ktort mal
podstupit, celkovej transformacii, ktorou presiel pocas svojho bohatého
zivota, musime si uvedomit a prijat obe jeho stranky.

Bol lidrom a verejnou tvarou priemyslu osobnych pocitacov a zaro-
ven stdle dietatom — mal len dvadsatstyri rokov a v biznise len pomerne
obmedzené sktsenosti. Jeho najvacsie prednosti boli neoddelitelne spoje-
né s jeho najvacsimi slabostami. V roku 1979 mu jeho slabosti este nijako
nebrdanili na ceste k uspechu.

V nasledujucich rokoch sa v$ak Stevovo husté klbko protikladov za-
¢alo rozmotavat. Jeho netstupné silné stranky sa podpisali pod vznik
vlajkovej lode Apple, Macintoshu, uvedeného na trh v roku 1984. Nevedel
vSak ovladat svoje slabé stranky, ¢o neodvratne viedlo k chaosu v jeho fir-
me a jeho odvolaniu len o rok neskor. Vo firme NeXT, ktoru zalozil kratko
po odchode z Apple, sabotovali jeho snahu o vytvorenie druhého prelo-
mového pocitada. Zo srdca pocita¢ového priemyslu ho odstréili tak dale-
ko, ze sa podla zatracujucich slov jedného z jeho najblizsich priatelov stal
»histériou®. A komentétori, ba dokonca aj [udia od fachu, sa do jeho repu-
tacie v biznise tak zazrali, Ze pri prileZitosti jeho ne¢akaného navratu do
Apple v roku 1997 nazvali spravnu radu ,,$ialencami®

Lenze potom predviedol jeden z najvelkolepejsich navratov vsetkych
¢ias a doviedol Apple k vytvoreniu série uzasnych produktov, ktoré defi-
novali jednu éru a premenili toho ¢udného, postupne upadajtceho vyrob-
cu pocitacov na najhodnotnejsiu a najobdivovanejsiu firmu sveta. Tento

obrat nebol dielom nahody. V onom medziobdobi sa totiz Steve Jobs
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naucil vytazit ¢o najviac zo svojich silnych stranok a zaroven krotit ¢osi
zo svojich nebezpecnych slabosti. Tato skuto¢nost sved¢i o opaku toho, ¢o
hovori véeobecne prijimany mytus o Stevovi. V popularnych predstavach
zil bud ako uplny tyran, ktory vsetko vie najlepsie a na ¢o siahne, premeni
na zlato, alebo ako tvrdohlavy pankhart, ktory nema nijakych priatelov,
nijakt trpezlivost a nijakd moralku. Bol taky, ako sa narodil - spolovice
génius, spolovice pekny hajzel. Bodka. Takyto staticky portrét nema nija-
kt vypovednt hodnotu. Nema nijaku spojitost s komplexnym jedincom,
o ktorom som pisal celych dvadsatpét rokov. A je to jednoducho obraz.
Ten neotesany mladik zo Zahrady Allahovej by nikdy nedokazal ozivit
umierajicu firmu, do ktorej sa vratil v roku 1997, ani by nemohol riadit
pomalu a hlboko komplexnu firemnu evoliciu, vedidcu k nepredstavitel-
nému uspechu, ktory sa Apple postastil pocas poslednej dekady jeho zi-
vota. Jeho vlastny osobnostny rast bol rovnako komplikovany a do velkej
miery skryty pred tymi, ktori nepatrili do jeho blizkeho okolia, pretoze
Steve si svoju rodinu a sukromie postupne strazil ¢oraz viac.

Nenapada mi iny biznismen, ktory rastol, menil sa a dospieval tak ako
Steve. Osobnostna zmena je, samozrejme, relativna. Ako postupne zistia
vsetci ,dospeli®, cely Zivot zapasime a u¢ime sa zvladat svoje prednosti aj
pochybenia. Tento rast je nikdy sa nekonéiaci proces. A nie je to o tom,
ze by sa z nas stali Gplne ini Iudia. Steve je dokonaly priklad niekoho, kto
majstrovsky zvladol vyuzitie svojich prednosti a efektivne zmiernil as-
pekty svojej osobnosti, ktoré mu robili problémy a kladli mu prekazky.
Jeho negativne vlastnosti nevymizli ani ich nenahradili tie dobré. Naucil
sa v8ak, ako ma zvladat samého seba, svoju miazmu talentov a zlyhani.
Aspon vacsinu z nich. Aby sme porozumeli, ako k tomu doslo, a tym pé-
dom pochopili méttce vzkriesenie Apple, ku ktorému doslo neskor pocas
jeho kariéry, musime spoznat vzajomné protiklady v jeho osobnosti, kto-
ré si priniesol aj do Zahrady Allahovej v ono decembrové popoludnie.

H B B
Steve Paul Jobs sa uz takmer od detstva citil plne kompetentny vdaka ro-
di¢om, ktori ho vychovavali tak, aby si myslel, ze je trochu vynimo¢ny,
¢omu sami aj verili. Narodil sa 24. februara 1955 v San Franciscu. Jeho bi-

ologicka matka Joanna Schiebleova ho dala na adopciu. Bola absolventkou
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Wisconsinskej univerzity v Madisone a v roku 1954 sa romanticky za-
plietla s Abdulfattahom Dzandalim, doktorandom politolégie zo Syrie.
Po otehotneni sa prestahovala do San Francisca. Dzandali zotrval vo
Wisconsine. Paul a Clara Jobsovci, bezdetny pracujuici par, si adoptovali
Steva niekolko dni po jeho narodeni. Ked mal pat rokov, prestahovali sa
do Mountain View, dvadsatpét mil juzne od mesta a onedlho si adoptova-
li aj dcéru, ktorti pomenovali Patty. Zatial ¢o niektori povazovali Stevovu
adopciu za ,odmietnutie®, ktoré vysvetlovalo jeho popudlivé spravanie,
hlavne v pociatkoch jeho kariéry, Steve mi opakovane potvrdil, Ze ho Paul
a Clara milovali a rozmaznavali. ,,Steve sa citil velmi pozehnany tym, Ze
mal Paula a Claru za rodicov,” vyjadrila sa Laurene Powellova, vdova po
Stevovi.

Ani Paul, ani Clara nechodili na vysoku $kolu, ale sltbili Stevovej bi-
ologickej matke, Ze na nu posla ich nového syna. Na rodinu z robotnickej
triedy to bol privelky slub, a zaroven naznak toho, Ze sa chystaji poskyt-
nut ich synovi ¢okolvek, ¢o bude potrebovat. Akoby tusili, Ze Steve bude
vynimoc¢ny, a ¢iastoéne aj preto, ze mu to naozaj palilo, preskodil Siesty
ro¢nik. Jeho ucitelia dokonca uvazovali o tom, Ze mu umoznia prejst rov-
no dva. Lenze po nastupe do siedmeho ro¢nika Steve citil socidlne vyla-
enie, bol osamely, nestastny a praca v $kole ho stale neuspokojovala. Ked
trval na tom, aby ho rodicia prelozili do lepSej $koly, suihlasili aj napriek
tomu, ze ich to stalo nemalé peniaze. Paul a Clara si zbalili kufre a pre-
stahovali sa do Los Altos, prosperujiceho predmestia, ktoré vyrastlo na
mieste byvalych slivkovych sadov, susediacich s nizkymi kopcami, ktoré
stipali nad zapadnu stranu Sanfranciského zalivu. Ich novd $tvrt patrila
pod skolsky obvod Cupertino-Sunnyvale, jeden z najlepsich v Kalifornii,
a Steve po nastipeni do miestnej $koly zacal rozkvitat.

Paul a Clara nechali jeho talent rozvijat a zaroven podporovali jeho
zmysel pre perfekcionizmus, hlavne ked do$lo na tvrdu drinu, ktora
je podmienkou dokonalého produktu. Paul Jobs mal v Zivote vela za-
mestnani, okrem iného pracoval ako opravar, strojnik a automechanik.
Stale sa v nieCom vrtal a ¢osi majstroval, vyrabal nabytok, vac¢sinu vi-
kendov prestavoval autd a naucil svojho syna, aké dolezité je nechat veci

dozriet, venovat pozornost detailom a — kedze Paul bol vsetko mozné,
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len nie bohaty - usilovne zhanat nahradné diely za dobru cenu. ,Mal
Vo svojej garazi pracovny stol,“ povedal raz Steve jednému novindrovi zo
Smithsonovho institutu. ,Ked som mal pat ¢i Sest rokov, vy¢lenil mi na
nom kus miesta a povedal: ,,Steve, toto je teraz tvoj pracovny stol.“ A dal
mi zopar svojich mensich nastrojov, ukazal mi, ako sa pouziva kladivo,
pila a ako sa vyrabaja rozne veci. Bolo to pre mna naozaj velmi prospes-
né. Travil so mnou vela ¢asu... u¢il ma, ako sa stavaju veci, ako sa rozo-
beraju a opit skladaju.“ Neskor, ked mi Steve ukazoval novy iPod alebo
novy laptop, si vZdy spomenul, ako mu otec hovoril, ze je ddlezité veno-
vat rovnakd pozornost dnu zasuvky, ako aj jej prednej casti, a ze brzdové
platni¢ky ich Chevroletu Impala st rovnako dolezité ako jeho lak. Steve
sa vedel prejavit velmi sentimentalne a robil to vtedy, ked rozpraval pri-
behy o svojom otcovi. Tieto pribehy zneli este dojemnejsie pre zasluhy,
aké Steve pripisoval svojmu otcovi za to, Ze v nom zakorenil zmysel pre
estetickil dokonalost médii, digitalnej elektroniky, ktorej Paul Jobs nikdy
uplne neporozumel.

Kombinacia viery v to, ze je vynimoc¢ny a tuzba po tom, aby boli veci
dotiahnuté az do konca, bola skuto¢ne silnd kava, ktord sa podavala vte-
dy a tam, kde Steve vyrastal. On sam odjakziva tusil, Ze neexistuju ni-
jaké skuto¢né hranice. Mohol to mat ¢iasto¢ne vrodené, ale zaroven to
bolo stcastou jeho rastu v tom, ¢o sa koncom $estdesiatych a zaciatkom
sedemdesiatych rokov e$te ani nevolalo Silicon Valley. Prostredie medzi
Palo Alto a San José bolo semeniskom nového druhu ludi. Lakalo vyso-
kovzdelanych technologickych inzinierov, chemikov, optikov, programa-
torov a fyzikov, ktorych sem tahali firmy venujtce sa vyrobe polovodi¢ov,
telekomunikdciam a elektronike. Bolo to obdobie, v ktorom sa trh s kva-
litnou elektronikou, dovtedy vyhradenej na vladne armadne tcely, otvoril
americkym firmam a priemyslu. Pocet potencialnych zédkaznikov so za-
ujmom o nové technoldgie a elektroniku sa rapidne zvysil. Otcovia mno-
hych inych deti v Stevovom susedstve boli inzinieri, ktori cestovali kazdé
rano do prace v niektorom z obrovskych technologickych centier v okoli.
Steve Wozniak, jeden z prvych dolezitych Stevovych partnerov, vyrastal
v susednom Sunnyvale. Bol synom inziniera vo firme Lockheed, ktora

mala hlavné laboratéria pre telekomunikaciu a vyskum a vyvoj leteckej
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elektroniky v Mountain View. Rodic¢ia dalsich deti pracovali v Inteli,
Hewlett-Packard, Applied Materials a inych bastach Valley.

V tomto prostredi si zvedavé dieta so zaujmom o matematiku a pri-
rodné vedy vyvinulo hlboky zmysel pre najpokrocilejsie technold-
gie lahgie, nez by sa mu to asi postastilo v ktorejkolvek inej ¢asti Statov.
Elektronika, zatial len ako pasia mladych domadcich majstrov, este len za-
¢inala nahradzat klukové hriadele. Tito zapalenci hltali vypary stupaja-
ce z ich letovaciek a vymienali si otrhané képie casopisov Popular Science
a Popular Electronics. Stavali si vlastné tranzistorové radia, hi-fi stereo-
systémy, amatérske vysielacky, osciloskopy, rakety, lasery a cievky zo sta-
vebnic, ktoré si objednavali postou od firiem, ako boli Edmund Scientific,
Heathkit, Estes Industries a Radio Shack. V Silicon Valley nebola elektro-
nika iba koni¢kom. Bolo to rychlorastiice nové odvetvie a pre deti, ktoré
vyrastali pod jeho vplyvom, bolo rovnako vzrusujtuce ako rokenrol.

Pre predcasne vyspelych, ako bol Steve, v tom spocival prislub, ze
prist na kib sa da uplne vietkému - a vdaka tomu sa predsa dé aj ¢okol-
vek postavit. ,Dalo to ¢loveku pocit, ze si moze sam zostrojit veci, ktoré
videl v§ade okolo seba,“ povedal mi Steve pri jednej prileZitosti. ,,Tie veci
uz neboli také tajomné. Pozrel si sa na televizor a pomyslel si si: Toto som
si e$te nezmontoval, ale mohol by som. Takéto nie¢o je v minulom kata-
légu Heathkit a ja som som si HeathKkity postavil dva, takze by som zvla-
dol aj toto. Zacalo byt jasné, ze tieto veci st len ludskym vytvorom, a nie
nejakymi magickymi vynalezmi, ktoré sa len tak z ni¢oho nic¢ objavili vo
vasom prostredi a nikto nevedel, ¢o obsahuju.”

Steve vsttpil do badatelského klubu firmy Hewlett-Packard (HP),
skupiny pétnastich deti, ktoré sa pravidelne stretavali v jej aredli v Palo
Alto a vypracovavali elektronické projekty ¢i dostavali lekcie od inzi-
nierov z HP. Tu sa Steve prvykrat stretol s po¢ita¢mi. Zaroven tu dostal
aj svoj zvlastny ndpad nadviazat nezavizny, ale o to fascinujtcejsi vztah
s jednym z dvoch ludi, ktori stvorili preslavené dynamo zo Silicon Valley
doma v garazi. Steve zavolal Billovi Hewlettovi priamo domov v Palo
Alto, aby ho osobne poziadal o niektoré tazko zohnatelné suciastky pre
isty projekt badatelského klubu. Ziskal ich ¢iasto¢ne aj vdaka tomu, ze si
vedel vymysliet dobry pribeh. Steve bol v mnohych ohladoch prototypom
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adolescentného pocitacového typu. Zaroven vsak bol zvedavym $tuden-
tom humanitnych odborov, o¢areny slovom Shakespeara, Melvilla a Boba
Dylana. Vedel polahky presved¢it svojich rodic¢ov a tento talent uplatno-
val aj na svojich priatelov, uc¢itelov, mentorov a nakoniec aj na bohatych
a mocnych [udi. Uz ako dieta mal jednoducho talent volit spravne slova
a rozvijat pribehy, ktoré mu pomahali ziskat si pozornost potrebnt na to,
aby ziskal, po ¢om tuzil.

H B B
Napriek tomu v8etkému nebol Steve medzi svojimi rovesnikmi, ktori boli
tiez blazni do technoldgii, nijakou hviezdou. V roku 1969 ho vsak jeho
kamarat Bill Fernandez predstavil komusi menom Steve Wozniak. ,Woz“
bol nepochybne technologicky génius a ako sa ukazalo neskdr, Steve ta-
kéhoto génia dokazal pretlacit dopredu.

Aj Woz sa naucil ¢o-to o elektronike od svojho otca a od otcov svojich
susedov. Bol to hanblivy, o pat rokov starsi biflos, ovela menej asertivnej-
$i ako Steve, ktory sa dokazal ponorit ovela hlbsie do problému. Ked este
len vchadzal do puberty, podarilo sa mu v $kole zostrojit jednoduchu kal-
kulac¢ku poskladanu z tranzistorov, rezistorov a diéd. V roku 1971, este
predtym, nez bol na trh uvedeny jednocipovy mikroprocesor, zostrojil
obvodovu dosku s ¢ipmi a elektronickymi komponentmi, ktort nazval
»,Cream Soda Computer®, pretoze to bol v tom ¢ase jeho oblubeny slade-
ny napoj. Z Woza sa stal vynimo¢ny hardvérovy konstruktér, ktorého ta-
jomné technologické schopnosti sa kombinovali s predstavivostou softvé-
rového programatora — videl rozne skratky a zlepsovacie navrhy v obvo-
doch aj softvéri. Také, ktoré si ini jednoducho ani nevedeli predstavit.

Steve nemal taky vrodeny talent ako Woz, ale mal prirodzeny hlad
po tom, aby vlozil takéto super hra¢ky do ruk ¢o najviac Iudi. Tato vy-
nimoc¢na vlastnost ho odliSovala od inych domacich majstrov, ktori fu-
$ovali do pocitacov. Od samotného zaciatku ho to tahalo k tomu, aby
bol manazérom a presviedc¢al Tudi, aby $li za cielom, ktory ¢asto videl iba
on, a potom ich koordinoval a tla¢il dopredu, aby do ciela dospeli. Prvy
naznak toho prisiel v roku 1972, ked spolu so Stevom zacal trochu ne-
obvykld komer¢na spolupracu. So Stevovou pomocou Woz vyvinul prvy

digitalny ,,blue box® - pristroj, ktory dokazal napodobnit tény spinacov
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telekomunika¢nych spolo¢nosti, a tak spojit konkrétne telefony po celom
svete. Tieto chytré (a nelegalne) elektronické skatulky, fungujice na ba-
terky, vydavali $pecifické zvuky, takze si ich nejaky potmehud mohol pri-
drzat pri mikrofone a oklamat lokdlnu telekomunikaénu spolo¢nost tak,
ze mohol potom do iného mesta ¢i inej krajiny volat zadarmo. Wozovi
stacilo len postavit takyto pristroj a podelit sa on s ostatnymi — ako to
neskor planoval urobit aj s obvodovou doskou, ktord prestavovala srdce
a dusu pocitaca Apple 1.

Steve vSak navrhol, aby sa pokusili zarobit nejaké peniaze predajom
kompletnych pocitacovych zostav. Takze kym Woz lestil svoje obvody,
Steve daval dohromady potrebné materidly a ocenoval hotové skatule.
Spolu s Wozom zarobil 6 000 dolarov v ¢istom za predaj svojich nele-
galnych masiniek pri cene 150 dolarov za kus, vd¢sinou predajom vyso-
kogkolskym studentom. Tito dvaja chlapci sa potulovali po internatnych
chodbach, klopali na dvere a pytali sa ubytovanych, ¢i je toto Georgova
izba. George bol fiktivny expert na telefony. Ak diskusia vzbudila zdujem,
predviedli, ¢o ich ,,modrd skrinka“ dokdZze a obclas nie¢o predali. Lenze
takyto obchod mal trochu trhliny, takze ked prekrod¢ili hranice mesta,
celé sa im to rozsypalo - chlapci zavreli budu po tom, ked na nich jeden
potencialny zakaznik vytiahol pusku. Aj tak to vSak na prvy pokus ne-
bolo najhorsie.

H B B

Vnimat Stevov duchovny Zivot ako jeden zo zakladnych stavebnych kame-
nov jeho kariéry nam moze pripadat zvlastne. Ale Steve ako mlady muz
velmi uprimne hladal hlbsi zmysel - rovinu vnimania pod povrchom.
Patral po nej pomocou psychedelickych drog aj pomocou nabozenského
badania. Tato duchovna citlivost vyznamne prispela neobvyklému, inte-
lektudlnemu rozmeru jeho periférneho videnia, ktoré mu umoznilo vi-
diet aj to, ¢o inym unikalo - rézne moznosti, napady na produkty a ob-
chodné prilezitosti.

Tak ako bolo Silicon Valley prostredie, ktoré podnecovalo Stevov
technologicky entuziazmus, $estdesiate roky boli dekadou, ktora poha-
nala mladikovo prirodzené nutkanie hladat hlbsie pravdy a poskytla mu

na to niekolko r6znych ciest. Rovnako ako vela inych mladych Iudi v tom



14 | STEVE JOBS - ZRODENIE VIZIONARA

obdobi, aj Steve si osvojil kriticky pohlad kontrakultirneho hnutia $est-
desiatych rokov, rovnako ako aj to, ¢o tuzilo dosiahnut. Narodil sa pocas
babyboomu, ktorého deti experimentovali s drogami, nasavali revoluc¢-
né texty hudobnikov po¢ntic od Boba Dylana cez Beatles, Grateful Dead,
Janis Joplin az po radikalny abstraktny zvuk Milesa Davisa. Ponarali
sa do diel Tudi, ktorych povazovali za kralov filozofie — hlavne duchov-
nych myslitelov, ako Suzuki Roshi, Ram Dass a Paramahansa Yogananda.
Posolstvo toho obdobia bolo jasné: spochybnujte vietko, hlavne autority,
experimentujte, vyrazte na cestu, nebojte sa a pracujte, aby ste vytvorili
lepsi svet.

Steve zacal svoje vlastné velké hladanie hned po ukonceni strednej
$koly Cupertino Homestead High School, ked zamieril na Reed College,
drahd a uznavanu sukromnu vysoku skolu v Portlande v state Oregon.
Neskor pri jednej srdcervucej prilezitosti hlboko olutoval, ze sa nielen-
ze ani nepodakoval svojim rodi¢om za to, ze sa tolko obetovali, aby ho
mohli poslat na Reed a nie hocijaktl ina z mnohych vybornych a menej
drahych verejnych univerzit v Kalifornii, ale ze im dal pocitit, akoby mu
robili hanbu a prinatil ich kapit mu letenku na sever do Portlandu, aby
nemusel podniknuat osemnast hodin trvajicu cestu autom. Namiesto po-
tedenia z toho, Ze sa im podarilo splnit Zelanie Stevovej biologickej mat-
ky, sa museli citit nani¢. A to ani netusili, ¢o si za svoje tazko zarobené
peniaze kupuji. Na Reede Stevovi netrvalo dlho, kym prestal chodit na
vSetky predmety s vynimkou tych, ktoré ho fascinovali. A potom, po jed-
nom jedinom semestri, s tym Steve nec¢akane sekol a rodi¢om o tom ani
nepovedal. Druhy semester stravil zasity vo svojej internatnej izbe alebo
v byte jedného zo svojich kamaratov a chodil na niektoré predndasky vra-
tane kurzu kaligrafie, o ktorom sa neskor vyjadril ako o inspirdcii pre
¢o najlepsie vyuzitie schopnosti Macintoshu pisat roznymi prenadherny-
mi typografickymi fontmi. Takisto sa ponoril hlbsie do azijskej filozofie
amysticizmu a zacal ¢astejsie brat LSD, ¢o obcas povazoval za takmer du-
chovny obrad. Nasledujuce leto sa vratil tiplne bez penazi k svojim rodi-
¢om do Cupertina. Zna¢né mnozstvo ¢asu travil cestovanim do a z pra-
ce v oregonskom jabl¢nom sade, ktory sluzil zaroven ako urcitd koma-

na. Nakoniec sa zamestnal ako technik v Atari, spolo¢nosti vyrabajicej
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videohry, ktoru zalozil Nolan Bushnell, tvorca hry Pong. Osved¢il sa
ako opravar pokazenych hernych zariadeni a podarilo sa mu presvedcit
Bushnella, aby mu dovolil dat dokopy zopar hernych automatov na min-
ce v Nemecku. Tym si ¢iasto¢ne zarobil na cestu do Indie, kde sa stretol
s Robertom Friedlandom, charizmatickym majitelom oregonského jabl¢-
ného sadu.

Vsetko to bolo stcastou velkého a romantického hladania cesty zi-
votom, ktora mala skutoény zmysel, v ¢ase, ked kulttra takémuto hlada-
niu velmi priala. ,Steva musite vnimat v kontexte obdobia,” hovori Larry
Brilliant. ,,Co sme hladali my vietci? Generaéna priepast bola vtedy ovela
hlbsia nez ta, ktora dnes oddeluje pravicu od lavice alebo nabozenskych
fanatikov a sekularistov. A napriek tomu, ze mal Steve tizasnych adoptiv-
nych rodicov, ktori ho vo vietkom podporovali, dostaval listy od Roberta
Friedlanda a dal$ich, ktori boli v Indii, hladali v nej mier a dufali, Ze tam
nie¢o najdu. Presne po tomto patral aj Steve.”

Steve $iel do Indie oficidlne preto, aby sa stretol s Neem Karoli
Babom, znamym aj ako Maharadz-dzi, slavnym guruom, ktory inspiro-
val aj Brillianta, Friedmana a vela dal$ich fudi hladajtcich pravdu. Lenze
Maharadz-dzi zomrel kratko pred Stevovym prichodom, ¢o Steva este
dlho mrzelo. Stevov pobyt v Indii bol roztriesteny, nemal ciel. Bol na tom
rovnako ako vela mladych ludi, ktori tam prisli hladat $irs$i pohlad ako
ten, ktory im predostreli v ich detstve. Siel na ndbozensky festival, na kto-
rom sa zucastnilo desat miliénov dalsich putnikov. Nosil plantavé bavl-
nené roby, jedol zvlastne jedla a dal si oholit hlavu akymsi tajomnym gu-
ruom. Dostal dyzentériu. Prvykrat si prec¢ital Yoganandovu Autobiografiu
jogina, knihu, ku ktorej sa pocas zivota vratil este parkrat a ktoru do-
stal kazdy, kto sa zucastnil na recepcii po Stevovom pohrebe v Stanford
University’s Memorial Church 16. oktdbra 2011.

Zaciatkom jeho pobytu Steve podla Brilliantovych slov ,koketoval
s myslienkou stat sa sadhuom®. Vacsina indickych sadhuov Zije v mnis-
skom odriekani, aby sa mohli venovat vyhradne duchovnu. Ale Steve bol
oc¢ividne privelmi nendsytny, velmi ho to hnalo, mal privelké ambicie,
aby zil takymto zivotom. ,,Bol to romanik,” hovori Brilliant, ,,s myslien-

kou stat sa askétom.” To vS§ak neznamena, Ze sa vratil do Spojenych Statov
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sklamany alebo Ze by cely vychodny duchovny svet zavrhol. Poskuloval
po budhizme, ktory umoznuje blizsie spojenie s tymto svetom, nez povo-
luju asketicki hinduisti. Umoznilo by mu to hladat osobné prebudenie sa
a spojit ho s ambiciou vytvorit spolo¢nost s produktmi, ktoré zmenia svet.
Tato idea mladého muza, ktory sa snazil objavit saim seba, velmi oslovo-
vala a neprestavala oslovovat ani muza, ktory podliehal nekone¢nej inte-
lektualnej nenasytnosti. Niektoré prvky budhizmu mu tak vyhovovali,
ze mu poskytovali filozofické opodstatnenie niektorych jeho kariérnych
rozhodnuti - ako aj zaklad pre svoje estetické ocakavania. Okrem iného
si budhizmom obhajoval svoje neustale baZenie po ,,dokonalosti, ktoru
vyzadoval od ostatnych, od produktov, ktoré vytvoril, a v neposlednom
rade aj od seba samého.

V budhistickej filozofii sa Zivot ¢asto prirovnava k neustale sa menia-
cej rieke. Kazdy clovek, kazda entita je v neustalom procese vznikania.
Z tohto pohladu na svet je aj dosahovanie dokonalosti postupny proces
a zaroven ciel, ktory nie je mozné nikdy tplne dosiahnut. Takyto postoj
Stevovej povahe perfektne vyhovoval. Pozeral sa dopredu na e$te neexis-
tujuci produkt, na ¢okolvek, ¢o bolo este len za rohom, a dalsie dva ¢i tri
sa k nemu dostali samy od seba. Nikdy nevnimal hranice moznosti, do-
konalé zakoncenie, ktorym by sa jeho praca skonc¢ila. A napriek tomu, ze
sa vyhybal véetkému sebaspytovaniu, platilo to aj o jeho vlastnom Zivo-
te. Napriek skuto¢nosti, Ze bol miestami az nepochopitelne tvrdohlavy
a nedstupny, sa sam totiz neustale menil, riadil sa svojim ¢uchom, ucil sa,
skdsal nové smery. Bol v neustdlom procese vznikania, v procese zrodu.

Okolity svet ni¢ z tohto bezprostredne nevnimal a Stevovmu bud-
hizmu nerozumeli ani jeho najblizsi priatelia a kolegovia. ,,Vo vSetkom
bola pritomnd duchovnd stranka,” hovori Mike Slade, marketingovy ria-
ditel, ktory so Stevom pracoval v neskorsich rokoch jeho kariéry, ,kto-
ra sa nezhodovala vari s ni¢im, ¢o robil.“ Pravidelne meditoval, az kym
sa s Laurene nestali rodi¢mi a jeho ¢asové naroky nevzrastli do necaka-
nej miery. Znovu si niekolkokrat precital Suzukiho Zenovi mysel, my-

sel zaciato¢nika™ a prepojil prvky azijského spiritualizmu, svojho biznisu

Zen Mind, Beginner’s Mind
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a komercie, o ktorych potom pravidelne s Brilliantom debatovali pocas
celého zivota. Zariadil si, aby sa mohol celé roky raz tyzdenne stretavat vo
svojej kancelarii s budhistickym mnichom Kobunom Chino Otogawom
a radit sa s nim, ako md vyvazovat svoju duchovnu stranku s obchodny-
mi cielmi. Aj keby Steva nikto, kto ho dobre poznal v jeho neskorsich ro-
koch, nikdy nenazval ,,oddanym® budhistom, tato duchovna disciplina
formovala jeho Zivot v roznych detailoch, a to velmi vyrazne.
H B B

Ked sa Steve na jesenl v roku 1974 vratil do Ameriky, zacal zase pracovat
v Atari, hlavne na odstranovani problémov s hardvérom pre priekopnic-
ku - a dost zle manazovanu - firmu Nolana Bushnella. Atari bola taka
lajdécka a zvlastna organizacia, Ze Jobs mohol pokojne na niekolko tyz-
dnov zmiznut trhat jablka do sadu Roberta Fiedlanda a nikto ho nevy-
hodil ani nikomu nechybal. Woz zatial zarezaval v Hewlett-Packard na
suchom, dobre platenom, ale nie velmi podnetnom mieste. V tych ¢a-
soch ni¢ v Stevovom Zivote nenaznacovalo tomu, ze by mal v buddcnosti
dosiahnut nevidany uspech v biznise, pocitacovych technologiach alebo
v podstate v ¢omkolvek inom. Steve o tom hadam ani sdm nevedel, ale uz
vtedy si zacal vytvarat svoju vlastnu buducnost. V nasledujicich troch ro-
koch sa premenil z neznameho otrhaného a rozharaného pubertiaka na
spoluzakladatela a $éfa jednej novej a revolu¢nej americkej firmy.

Steve mal $tastie, Ze zil v Case, ktory bol zrely na niekoho s jeho ta-
lentom. Bola to éra so zmenami na mnohych frontoch, hlavne vo svete
informacnych technolégii. V sedemdesiatych rokoch vladli svetu velké
stroje, ktoré sa volali elektronkové pocitace. Boli to skrine obrovské ako
celd miestnost a kupovali ich zdkaznici typu aerolinie, banky, poistovne
a velké univerzity. Naprogramovat pre ne funkciu, ktora vypocita napri-
klad splatky hypotéky, bolo viac nez tazkopadne. Tak sa to aspont mohlo
zdat vtedaj$im $tudentom informatiky, z ktorych vécsina sa v s$kole do-
zvedela, ze elektronkové pocitace vobec nieco dokazu. Najskor ste si mu-
seli ujasnit, aky problém ma vlastne pocita¢ vyriesit, az potom ste ria-
dok po riadku, krok za krokom podIa presnych pokynov sledovali logicky
proces kalkuldcii a podrobnych analyz, ktory vas mal doviest k rieseniu.

Programy sa pisali v jazykoch, ako COBOL alebo Fortran, obvykle perom
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alebo ceruzkou na papier. Potom ste na hlu¢nej mechanickej konzole za-
dali kazdy jednotlivy riadok ru¢ne pisaného programu do jej obdlzniko-
vych ,diernych $titkov®, ktoré boli prederavené tak, aby ich pocita¢ do-
kazal ,,precitat®. Po tom, ako ste si so stiahnutym zadkom preverili, ¢i sa
karty zoradené v spravnom poradi - aj jednoduché programy potrebovali
niekolko tuctov $titkov a komplikované celé stohy -, ste ich na seba na-
skladali, opatrne stiahli gumickou (pripadne tie velké vlozili do karto-
novej $katule) a odovzdali svoj balicek pocitacovému ,,operatorovi®, kto-
ry ho polozil do radu za tucty dalsich, ktoré sa chystal nastrkat do ,,skri-
ne“ elektronkového pocitaca. Tato masina potom vyplula vase vysledky
na $irokych bielo-zelenych papieroch poskladanych ako akordedén. Svoj
program ste pomerne dost ¢asto museli aj tri ¢i $tyrikrat este doladovat.
Obcas to zabralo aj par desiatok pokusov, kym sa vam podarilo ziskat vy-
tazené vysledky.

Inymi slovami, pocitace v roku 1975 boli ¢imkolvek, len nie osobné.
Programovanie bol pracny a pomaly proces. Pocitace boli obrovské a dra-
hé stroje, ktoré si vyzadovali naro¢nua udrzbu. Vyrabalo a predavalo ich,
celkom prihodne, zopar velkych byrokratickych technologickych spo-
lo¢nosti. Ako to bolo uz od patdesiatych rokov, pocita¢ovému priemys-
lu v roku 1975 dominovalo IBM (International Business Machines), ktoré
predavalo viac elektronkovych pocitaov nez véetci jeho konkurenti do-
kopy. V Sestdesiatych rokoch sa tieto menej vyznamné firmy volali ,,se-
dem trpaslikov®, ale v priebehu sedemdesiatych rokov to zabalili General
Electric a RCA, takze zanechali po sebe skupinku tvrdohlavych zotr-
vacnikov, ktorym prischol nazov ,,BUNCH, ako skratka od Burroughs,
Univac, NCR, Control Data Corporation a Honeywell. Digital Equipment
Corpotation dominovala novému segmentu o nie¢o lacnej$ich a menej
vykonnych ,minipo¢itacov®, ktoré pouzivali mensie firmy a oddelenia
v ramci velkych korporacii. Na oboch koncoch trhového spektra boli dva-
ja outsideri. Na vrchole vykonnostnej skaly tronila firma Cray Research,
zalozend v roku 1972, ktord predavala takzvané superpocitace, pouziva-
né hlavne vo vedeckom vyskume a matematickom modelovani. Boli zo
vSetkych najdrahsie, stali viac ako tri miliény dolarov. Na opa¢nom kon-

ci gkaly stala firma Wang, zaloZena na zaciatku sedemdesiatych rokov,
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ktora vyrabala pristroj s vybranymi funkciami, znamy ako ,textovy pro-
cesor”. Bolo to najblizsie k ,,osobnému pocitacu®, ¢o vtedy existovalo, pre-
toze tento pristroj bol navrhnuty pre jedného pouzivatela, ktory mohol
vdaka nemu pripravovat pisomné spravy a koreSpondenciu. Pocitacovy
priemysel sidlil hlavne na vychode krajiny. Centrdla IBM lezala na maleb-
nom predmesti New York City, DEC a Wang sidlili v Bostone, Burroughs
v Detroite, Univac vo Philadelphii, NCR v Daytone v $tate Ohio a Cray,
Honeywell a Control Data davali o sebe vediet z Minneapolis. Jediny vy-
robca pocitacov zo Silicon Valley, ktory stal za zmienku, bol Hewlett-
Packard, ale ten sa primarne sustredil na vyrobu vedeckych testov, mera-
diel a kalkulaciek.

Tento priemysel sa takmer v nicom nepodobal na dnesny inovativny
a podnikatelsky, ktory ide za svojim cielom. Bolo to pomerne nemotor-
né podnikanie, ktoré najviac pripominalo trh s dlhodobym majetkom.
Potencialni zakaznici sa po¢itali maximalne na stovky a boli to firmy s pl-
nymi vreckami, ktorym zalezalo viac na vykone a spolahlivosti neZ na
cene. Nie je teda nijakym prekvapenim, Ze celé odvetvie bolo skostnate-
né a samolube.

Na opaénom konci Statov, v Kalifornii, sa za¢ali pravidelne stretdvat
ludia, ktori mali cely tento priemysel otocit hore nohami. Bol to krizok
s ndzvom Homebrew Computer Club. Ich prvé stretnutie prebehlo v roku
1975, kratko po vydani januarového ¢isla ¢asopisu Popular Electronics,
ktoré obsahovalo ¢lanok o ,mikropocita¢i“ MITS Altair 8800. Gordon
French, inzinier zo Silicon Valley, usporiadal toto stretnutie vo svojej ga-
rdzi, aby predviedol po¢ita¢ Altair, ktory postavil so svojim kamaratom
zo skladacky od firmy MITS za 495 dolarov. Bola to tajuplne vyzerajtica
masinka priblizne s rozmermi stereozosiliiovaca. Na jej prednej strane
boli dva horizontilne rady kibovych prepinacov a mnozstvo blikajtcich
cervenych kontroliek. Tato rachotina toho nevedela vela, ale ukazovala,
ze je mozné mat svoj vlastny pocita¢ a programovat si v iom trebars aj
dvadsatstyri hodin denne, ak ste chceli, a nemusiet ¢akat v rade alebo ra-
zit nejaké Stitky. Bill Gates si precital tento ¢ldnok a kratko na to sa roz-
hodol pre svoj slavny odchod z Harvardu, aby zalozil skupinku nazvanua

Microsoft, ktora vytvarala programovacie jazyky pre Altair.



